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ESCUELA DE INGENIERIA DE BIOSISTEMAS
Universidad de Costa Rica

Plan estratégico 2019-2023

Misión (propósito)

Plan estratégico 2019-2023

Valores

Apoyar a la Universidad en sus esfuerzos de regionalización principalmente a través de proyectos de Acción Social, que permitan diseminar los resultados de investigaciones y el conocimiento propio de la carrera. 

Aumentar la internacionalización de la carrera, a través de alianzas con universidades de otros países que propicien el intercambio entre profesores y estudiantes, la creación y el fortalecimiento de redes de investigación y la 
participación  en eventos internacionales.

La Escuela de Ingeniería de Biosistemas aspira a ser referencia y líder regional en la enseñanza, la investigación, el desarrollo de tecnología, la acción social y la difusión del conocimiento. Para ello sus esfuerzos se enfocan en:  

Fortalecer la excelencia académica mediante una cultura de calidad que responda a las necesidades de liderazgo y desarrollo del país, articular la docencia con la investigación y la acción social, promover la formación  del 
personal administrativo y docente, y fortalecer las relaciones con los empleadores.

Fortalecer la investigación a través del desarrollo de nuevos proyectos  y la creación, consolidación y fortalecimiento de redes multi-disciplinarias.

Contribuir al desarrollo del país a través de la acción social, atendiendo necesidades específicas de los distintos sectores del país; la inserción de los profesionales graduados en el mercado laboral y la incorporación de 
estudiantes en niveles avanzados de la carrera en prácticas profesionales.

Visión (aspiración)

Formar profesionales y realizar investigación y extensión en ingeniería agrícola y de biosistemas, respondiendo eficientemente a las necesidades de innovación y 
desarrollo sostenible bajo el marco de los principios de la Universidad de Costa Rica

Responsabilidad     Solidaridad     Equidad     Tolerancia     Honestidad     Profesionalismo     Sostenibilidad     Transparencia     Esfuerzo     Dedicación     Respeto



A.1   Evaluación y análisis de la percepción de los 
estudiantes del 100% de los cursos cada ciclo.

Indicadores: 
% de cursos evaluados por el CEA
resumen de resultados
envío a profesores y seguimiento

CD Resumen por ciclo de 
resultados de la 
percepción de los  
estudiantes

Datos acumulados por 
curso a través de los 
años

X X X X X X X X X X

A.2   Revisión y actualizacion del perfil de egreso 

Indicadores: 
6 reuniones anuales de la Comisión de Docencia
Actas de Comisión de Docencia
Documento de perfil de egreso (% de avance)
Aprobación en Asamblea de Escuela
1 actividad de socialización de resultados (estudiantes y 
profesores)

CD Perfil de egreso 
revisado y perfil 
profesional actualizado 
con informes de 
avances anuales

X X X X X X

A.3   Revision y actualizacion de la malla curricular 

Indicadores: 

Revisión de malla según el pefil de egreso generado (% de 
avance)
Actas de Comisión de Docencia
Propuesta de cambios a malla curricular (% de avance)
1 actividad de socialización de resultados (estudiantes y 
profesores)

CD Informe de avances de 
revisión de malla 
curricular y propuesta 
de cambios en la malla 
(si fuera del caso)

X X X X X X

A.4   Medición de atributos de egreso 

Indicadores: 
Plan de medición de atributos en cursos IB
Rúbricas de atributos de egreso de cursos IB (% de avance)
Medición de todos los atributos de egreso según el plan (% 
de avance)
1 capacitación semestral sobre atributos en reunión de inicio 
de semestre (resultados, rúbricas y otros)

CAGC Registro de medición de 
atributos por ciclo

Rúbricas de atributos 
para cada curso

Informe anual de 
medición de atributos;

X X X X X X X X X X

B.1   Estudio del avance estudiantil de la población en la 
carrera

Desarrollo de una herramienta para dar seguimiento al  
avance de la población estudiantil dentro del plan de estudios

Indicadores:
% de avance  de la herramienta de seguimiento para cada 
uno de los planes de estudio vigentes

DIR, CAGC Hoja electrónica con 
avance semestral de la 
población estudiantil 
activa  

X X X X X X X X X X

E
xc

e
le

nc
ia

 A
ca

d
ém

ic
a

B. Análisis de oferta y 
demanda de cursos y TFG de 

la EIB

A. Revisión continua del plan 
de estudios

1. Fortalecer los procesos de 
enseñanza y aprendizaje 

para garantizar la excelencia 
académica



B.2   Sistematizar el análisis de demanda de cursos por ciclo 
según avance de población estudiantil

Indicadores:
% avance en la proyección de la demanda de cursos 
semestral de avances
Análisis de demanda esperada vs demanda real 

DIR, CAGC Demanda proyectada y 
demanda real por ciclo

X X X X X X X X X

B.3   Análisis de demanda de TFG

Indicadores:
Proyección de demanda de estudiantes por TFG
Listado actualizado de estudiantes matriculados en TFG
Demanda real de estudiantes que requieren TFG
Dedicación de profesores a TFG (tutores y comité asesor de 
TFG)

DIR, CAGC, 
CTFG

Demanda proyectada y 
demanda real por ciclo

X X X X X X X X X

C.1   Base de datos de recurso docente calificado para la 
oferta de los cursos de la EIB

Indicadores:
Registro por ciclo de profesores  que ofrecen los cursos IB
Registro histórico de profesores de los cursos IB por ciclo
Registro de datos de profesores potenciales para cursos IB

DIR, JA Registro actualizado de 
profesores para los 
cursos EIB

X X X X X X X X X X

C.2   Suplir la demanda de la población estudiantil de al 
menos 50 cursos al año

Indicadores:
Cantidad de cursos ofrecidos por ciclo y año

DIR, JA Lista de cursos 
ofrecidos por ciclo

X X X X X X X X X X

D. Creación de un programa 
de pasantías para los 
estudiantes de la carrera

D.1   Formalizar 25 pasantías para estudiantes durante la 
vigencia del plan

CAS, DIR, JA Número de pasantías 
formalizadas

X X X X X X X X X

A.1   Consolidación del sistema de gestión de calidad de la 
EIB y sus funciones al recopilar evidencias del 100% de los 
cursos

Indicadores:
% avance de la propuesta de Sistema de Gestión de la 
Calidad de la EIB
Aprobación de la propuesta en la CAGC
% de implementación del Sistema de Gestión de la Calidad 
de la EIB

OGC, CAGC, 
DIR

Sistema de gestión de 
calidad de la EIB en 
marcha

x x x x

C. Oferta los cursos de la 
carrera

A.   Puesta en marcha de 
oficina de gestión de calidad 

de la EIB

2. Fortalecer el proceso de 
gestión de la calidad para 

asegurar la sostenibilidad de 
la carrera de Ingeniería de 

Biosistemas                                



A.2  Sistematizar la recolección, seguimiento y revisión 
semestral de la documentación de los cursos 

Indicadores:
% avance de la sistematización de recolección y análisis de 
evidencias
% de cursos con evidencias recopiladas
% de cumplimiento de lista de evidencias por curso
Análisis y seguimiento por ciclo del sistema de recolección y 
registro de evidencias

OGC, CAGC, 
DIR

Análisis de evidencias y 
recomendacioens de 
mejora

X X X X X X X X X X

A.3   Sistematización para la actualización permanente de la 
información del sistema de calidad

Indicadores: 
% avance en procedimiento para la recolección y registro de 
nuevas evidencias

OGC, CAGC, 
JA

Documentación 
actualizada

X X X X X X X X X X

B.1   Elaborar el 100% de los instructivos de prácticas para 
los cursos que lo requieran, duarante la vigencia del plan

Indicadores:
Listado de cursos en que se realizan prácticas de laboratorio 
por ciclo y número de prácticas
Guía de para preparar los instructivos para las prácticas
% de cursos con instructivos de prácticas de laboratorio
% de avance de instructivos redactados, revisados y 
validados por curso 

PROF, CD, 
CAGC

Dos instructivos 
validados por año, de 
prácticas de laboratorio 
para cada curso IB que 
lo requiera

X X X X X X X X X

B.2   Poner en operación el 100% de los equipos adquiridos 
para los laboratorios de docencia e investigación de la EIB 
durante la vigencia del plan

Indicadores:
% de manuales de equipos preparados
% de equipos en operación
% de equipos con prácticas de laboratorio redactadas y 
validadas
Registro de revisiones y  mantenimiento de equipos

PEL, JA, 
PROF, PA

Manuales de equipo
Informes de validación 
de equipo
Informe de revisión y 
mantenimiento de 
equipos   

  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

  
  
X

E
xc

e
le

nc
ia

 A
ca

d
ém

ic
a

B.   Cursos e instructivos: 
Seguimiento de compromisos 

de mejora.                                



C.1   Desarrollo y actualización de base de datos de posibles 
empleadores 

Indicadores:
% avance desarrollo de base de de datos
Registro de actualización anual de base de datos

CAS, GC Base de datos 
actualizada

X X X X X X X X X X

C.2   Desarrollo y actualización de base de datos de 
graduados y análisis de pertinencia y percepción de 
graduados durante la vigencia del plan

Indicadores:

CAS Base de datos 
actualizada

X X X X X X X X X X
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C.3   Análisis de las necesidades y oportunidades para el 
crecimiento y posicionamiento de la IAB en el país y la región

Indicadores:
% avance en  aplicación y análisis de encuesta a graduados
% avance en aplicación y análisis de encuesta a empleadores
cantidad de visitas al sector e identificación de oportunidades

CAS, GC, JFA, 
PROF

Resultados de encuesta 
anual
Informe de visitas e 
identificación de 
oportunidades
Informe de visitas GC y 
JFA

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

X
X
X

C.4   Registro de actores y mapeo de vinculaciones con el 
sector privado e institucional. 

Indicadores: % avance en estuido de actores y mapeo de 
vinculaciones

GC, DIR, JA, 
CAS

Informe con registro de 
actores y mapeo de 
vinculación de la EIB 
con el sector 
institucional y privado

X X X X X X X X

D.   Comunicación con el 
estudiantado

D.1   Habilitar y mantener cinco canales de comunicación 
habilitados en la EIB con  los estudiantes

Indicadores: 
habilitación y continuidad de página de Facebook de la EIB, 
pizarras informativas (físicas), página web, whatsapp para 
comunicación con estudiantes,correo electrónico directo, 
correo electrónico a través

CEOSM, DIR, 
JA

Canales de 
comunicación 
habilitados

X X X X X X X X X X
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2. Fortalecer el proceso de 
gestión de la calidad para 

asegurar la sostenibilidad de 
la carrera de Ingeniería de 
Biosistemas  (continuación)                              

C. Pertinencia de la carrera y 
vinculación con el sector 

productivo: Seguimiento de 
compromisos de mejora. 

C.   Seguimiento de 
compromisos de mejora. 
Pertinencia de la carrera 

(continuación)



A.1   Promover la participación de los profesores de la EIb en 
10 actividades de actualización profesional al año

Indicadores:
Número de participaciones de docentes en  actividades de 
actualización, congresos, reuniones de especilistas  por año
Lista de profesores que participan y lista de actividades 
realizadas

PROF, JA, DIR Informe de actividades 
de actualización de 
profesores y visitantes

X X X X X X X X X X

A.2   Promover la participación de los profesores de la EIB en 
actividades sobre  estrategias docentes 

Indicadores:
% de profesores que participan en actividades de estrategias 
docentes
Listado de actividades de capacitación en que participan los 
profesores
Divulgación entre profesores de actividades de capacitación

CD, CAGC, 
DIR

Descripción de la 
actividad, participantes 
y temas tratados

X X X X

A.3   Realización de dos actividades en la EIB durante la 
vigencia del plan  con graduados de IA, IAB, profesionales de 
ACIA, CIEMI, otros colegios profesionales y posibles 
empleadores de graduados en IAB.

Indicadores:
Número de actividades desarrolladas

CAS, JA, DIR Informe de actividad 
con graduados y 
empleadores versus 
oferta de la escuela

X X
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A.1   Realizar tres reuniones a lo largo de la vigencia de este 
plan con el objetivo de analizar las necesidades y 
oportunidades de investigación nacionales y regionales  en el 
campo de la IAB 

Indicadores:
Número de reuniones realizadas y cantidad de investigadores  
participantes
Informe de actividad y recomendaciones

CI, CAS, CD, 
PROF

Informe de actividad de 
investigación con 
identificación de 
oportunidades para la 
EIB

X X X X X

A.2   Realizar tres reuniones a lo largo de la vigencia de este 
plan con el fin de profundizar en temas emergentes en 
Ingeniería Agrícola y de Biosistemas con potencial de 
aplicación en Costa Rica. 

Indicador: 
Número de actividades

CI Informe de actividad 
para la discusión de 
temas emergentes

X X X X X

1. Liderar y participar 
activamente en proyectos de 
investigación de impacto en 
Ingeniería de Biosistemas, 

que respondan a las 
necesidades de desarrollo 

del país y la región
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A.   Identificación de las 
necesidades de investigación 

y su alineación con los 
objetivos de desarrollo del 

país                       

3. Mejorar las capacidades 
profesionales y académicas 
del personal docente en 
temas de ingeniería de 
biosistemas incluyendo 
cambio climático, equidad y 
sostenibilidad ambiental y 
socioeconómica, para 
fortalecer la excelencia 
académica. 

A.   Actualización profesional 
continua del personal docente
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B.1   Revisión, aprobación y seguimiento de proyectos 
inscritos en la EIB.   

Indicadores: 
Acta de CI, CAS y CD con revisión de informes y propuestas
Informes de avances o finales de proyectos

CI, CAS, CD, 
PROF

Listado de propuestas, 
revisiones y 
evaluaciones de 
propuestas e informes X X X X X X X X X X

B.2   Revisión y seguimiento del avance de proyectos  
inscritos en otras unidades. 

Indicadores: 
Acta de CI, CAS y CD con revisión de informes y propuestas
Copia de informe de investigador principal y 
copia de informe de profesores de la EIB con su aporte al 
proyecto.  

CI, CAS, CD, 
PROF

Listado de propuestas, 
revisiones y 
evaluaciones de 
propuestas e informes

X X X X X X X X X X

B.3   Promover la presentación de dos propuestas nuevas de 
proyectos de investigación por año con la participación de 
profesores de la EIB

Indicadores:
Lista de propuestas recibidas, evaluadas y aprobadas en EIB 
y otras unidades
Cantidad de proyectos de investigación nuevos inscritos por 
año

CI, PROF Listado de nuevas 
propuestas

X X X X X X X X X X
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1. Liderar y participar 
activamente en proyectos de 
investigación de impacto en 
Ingeniería de Biosistemas, 
que respondan a las 
necesidades de desarrollo 
del país y la 
región(continuación)

B.   Gestión de proyectos de 
investigación pertinentes en 
Ingeniería de Biosistemas 
(continuación)

B.4  Procurar la dedicación de 50 horas semanales por 
semestre del recurso humano docente para investigación en 
temas de IAB

Indicadores:
Número de proyectos de investigación de la EIB (totales y por 
profesor); 
Cantidad de horas semanales del recurso docente de la EIB 
dedicadas a investigación
Dedicación a la investigación por profesor.

PROF, CI, 
DIR,JA

Resumen de proyectos 
y carga académica 
dedicada

X X X X X X X X X X

B.5   Registro de productos obtenidos (o avances) dentro de 
cada proyecto

Indicadores:
Listado de productos por proyecto ejecutado (publicaciones, 
charlas, capacitaciones, otros)

PROF, CI Catálogo de productos 
generados en la EIB

X X X X X X X X
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B.   Gestión de proyectos de 
investigación pertinentes en 
Ingeniería de Biosistemas              



C.   Fortalecimiento de las 
capacidades en la formulación 
y gestión de proyectos de 
investigación

C.1   Promover la participación de los investigadores de la 
EIB  en capacitaciones sobre  formulación, gestión de 
proyectos y consecución de recursos 

Indicadores:

Detalle de la actividades
Lista de participantes en actividad

CI, DIR, PROF

X X X X

D.Acercamiento a otras 
unidades en la UCR

D.1   Promover el intercambio y posible trabajo en conjunto 
con otras unidades de la UCR, otras universidades e 
instituciones, para identificar áreas de trabajo y temas de 
interés afines.

Indicadores:
Acercamiento entre investigadores y unidades
Cantidad de proyectos en que participa la EIB y otras 
unidades o instituciones
Descripción de resultados del acercamiento

PROF, CI, 
DIR, JA

Informe de visitas y 
hallazgos

X X X X X X X X X X

A.1   Desarrollar un plan de divulgación para la vinculación y 
el posicionamiento de la EIB y su implementación durante la 
vigencia de este plan.

Indicadores:
% avance anual del Plan de divulgación
% avance de la implementación

DIR, JA, CAS, PROFPlan de divulgación a finales de 2020

X X X X X X X X X X

A.2   Invitar a  3 actores clave de la profesión a impartir temas 
de interés, a través de reuniones, conferencias, dentro de los 
cursos o en los coloquios de la EIB

Indicadores:
Número de actores clave, nombre, cualidades, tema tratado y 
datos de la participación.

CAS, PROF 
IB0001

Registro de actividades

X X X X X X X X X X

B.1   Promover la presentación de propuestas de proyectos 
de Acción Social y mantener proyectos activos un proyecto de 
extensión docente y un TCU.

Indicadores:
Número de proyectos de Acción Social activos por año
Actividades de divulgación de los proyectos de AS   

PROF, CAS Registro de proyectos

X X X X X X X X X X

B.2   Desarrollar cinco actividades de transferencia de 
conocimientos o actualización profesional a lo largo de la 
vigencia del plan.

Indicadores:
Número de actividades desarrolladas

PROF, DIR, JA Registro de actividades

X X X X X X X X
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1. Fortalecer la vinculación 
de la EIB con los diferentes 
actores del sector 
agroproductivo y de recursos 
naturales, a través de la 
transferencia e intercambio 
de conocimientos e 
identificación de alternativas 
de mejoras tecnológicas en 
el campo de la ingeniería de 
biosistemas.

A. Establecimiento de una vía 
de comunicación permanente 
con los actores del sector 
agroproductivo y de recursos 
naturales

B.   Desarrollo e 
implementación de un 

programa de extensión en 
ingeniería de biosistemas
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A.1   Una publicación científica por proyecto de investigación, 
docencia o acción social

Indicadores:
Cantidad de publicaciones científicas por proyecto finalizado
Datos de la publicación (referencia completa)

PROF, CI, 
CAS

Listado de 
publicaciones

X X X X X X X X X X

A.2   Una publicación o divulgación en otros medios con los 
resultados de los proyectos

Indicadores:
Cantidad de publicaciones por proyecto finalizado
Datos de la publicación (referencia completa) y medios por 
los cuales se realizó la divulgación

PROF, CI, 
CAS

Listado de 
publicaciones

X X X X X X X X X X

A.   Fortalecimiento de 
vínculos existentes con 
universidades y centros de 
investigación fuera del país 

A.1   Cinco acercamientos  con universidades y centros de 
investigación en el exterior a lo largo de la vigencia de este 
plan.

Indicadores:
Número de actividades para el acercamiento 
Detalle de las actividades y contactos
Resultados esperados y posibilidades de trabajo conjunto
Seguimiento a la actividad                   

PROF, DIR Registro de 
acercamientos

X X X X X X X X

B.   Búsqueda de 
oportunidades para trabajos 
de investigación conjunta con 
la participación de 
universidades o instituciones 
en el exterior

B.1   Promover entre los investigadores de la EIB 
presentación de propuestas de investigación para optar por 
fondos externos para investigación (locales e internacionales)

Indicadores:
Lista de propuestas: título, investigadores participantes, 
objetivos
Lista de participantes en propuestas

PROF, DIR Registro de propuestas 
o proyectos con fondos 
internacionales

X X X X X X X X

C.   Promoción del 
intercambio/visita de docentes 
y estudiantes UCR a otras 
instituciones

C.1   Promover y apoyar los esfuerzos para la movilidad de 
estudiante y profesores de la EIB a otras instituciones en el 
exterior 

Indicadores:
Registro de iniativas de profesores y estudiantes
Registro de iniciativas consolidadas

PROF, DIR Registro de gestión

X X X X

Eje Objetivo Estrategia Metas e indicadores Responsable Productos
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1. Impulsar la 
internacionalización de la 
EIB

In
te

rn
a

ci
o

n
a

liz
a

ci
ó

n
T

ra
n

sf
e

re
n

ci
a

 d
el

 c
o

n
o

ci
m

ie
nt

o 2.   Aumentar la producción 
científica y académica en la 
EIB para lograr una 
transferencia efectiva del 
conocimiento

A.   Fomentar la producción de 
materiales y el número de 
publicaciones en revistas 
científicas u otros.



1. Promover la mejora 
continua de los procesos 
operativos en la EIB

A. Revisión continua de los 
procesos de apoyo de la EIB

A.1   Analizar los procesos administrativos de la EIB e 
identificar oportunidades de mejora durante la duración de 
este plan plan

Indicadores:
Identificación de oportunidades de mejora
Planes de acción
Implementación de mejoras

JA, DIR, PA Registro de mejoras

X X X X

B.   Establecimiento de un 
programa de fortalecimiento 
de capacidades del personal 
administrativo

B.1   Promover la capacitación del personal administrativo 
para la mejora de los procesos

Indicadores:
Identificación de oportunidades de capacitación dentro de la 
UCR
Gestionar la participación del personal administrativo en las 
capacitaciones

JA, DIR, PA Registro de diagnóstico

X X

2. Estandarizar el uso de las 
instalaciones de los 
laboratorios y los equipos de 
la EIB

A.   Establecer los 
procedimientos para el uso de 
las instalaciones de los 
laboratorios y los equipos de la 
EIB

A.1   Elaboración e implementación de los protocolos de uso 
de  los laboratorios y equipos de investigación y de computo 
de la EIB y un plan de  seguridad ocupacional

Indicadores:
Protocolos de uso de laboratorios
Divulgación y seguimiento de implementación de los 
protocolos

PROF, JA, DIR Registro de protocolos

x x x x

AE Encargada de Asuntos Estudiantiles
AO Asistente de Oficina
CACG Comisión de Autoevaluación y Gestión de Calidad
CAS Comisión de Acción Social
CD Comisión de Docencia
CEOSM Comisión de Evaluación, Orientación, Selección y Matrícula
CP Comisión de Posgrado
CTFG Comisión de Trabajos Finales de Graduación
DIR Dirección
GC Geovanni Carmona
JA Jefatura Administrativa
JFA José Francisco Aguilar
OGC Oficina de Gestión de Calidad
PA Personal administrativo
PEL Profesores Encargados de Laboratorio
PROF Profesores
SDIR Subdirección
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